2017年度县交通运输局专项资金绩效评价报告

根据东安县财政局关于开展2017年度《专项资金绩效评价工作》文件的要求，我单位对2017年度专项资金进行自评，现将自评结果报告如下：
一、项目概况
（一）项目资金申报和批复情况
2017年农村公路窄路改造计划投资4014万元完成 223 公里村道改造工程，村道安保计划投资1382万元完成 259公路安防工程，危桥计划投资632万元，完成5座危桥改造工程，招呼站计划投资20万元，完成10个招呼站建设工程,渡口码头计划投资260万元。
（二）、项目单位基本情况：
交通运输局内设8个股室。办公室、政工股、财务室、安全法制股、城市交通股、公路建设股、计划统计股、海事处。管辖下属单位二个：运管所、客运办。全局共有职工82人，其中退休人员23人，在职职工59人。 
（三）、项目绩效目标
项目于2017年1月1日开工建设，于2017年12月31日完工。完成窄路加宽223公里，安保工程项目259公里，危桥改造5座。渡口码头5处，招呼站建设10个。
（四）、项目资金申报相符性
项目与计划实施内容相符且合理可行。
二、项目资金使用及管理情况：
（一）交通专项资金情况。2017年度东安县交通运输局列入交通专项资金绩效考核金额为5187万元（其中：农村公路1751万元，安保工程1187万元，危桥改造资金239万元，成品油改革1728万元，招呼站20万元，渡口码头262万元）。（二）资金管模式情况。2017年度交通专项资金由国库集中支付管理。属于农村公路省补资金拨入国库集中支付中心专项管理。农村公路安保、危桥、招呼站、渡口码头改造按工程进度拨入专户管理。乡镇、行政村自筹部分由乡镇、行政村根据各自签订的合同，按合同规定的方式、资金予以支付到施工方。（三）严格遵循专款专用的管理原则。专项项目的申报严格按照县财政资金管理的要求进行，专项资金财政拨款到位后及时进行了项目开展和资金投入。我局目前对专项资金的管理按照项目支出涉及的经济科目规定，根据财务管理办法的相关制度执行。专项资金中涉及的项目招投标、政府采购事项，我局均严格按照相关要求执行，委托政府采购代理招标认定单位进行公开招标，同时严格合同签订，做好资金支付的审核审批手续。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况。2017年度东安县交通运输局按省、市、县年初计划安排完成农村窄路加宽改造223公里投入资金2500万元，安保工程476万元，危桥改造414.5万元，招呼站20万元，渡口码头改造48.5万元,农村客运及出租车补助1728万元）。1、关于项目评选：各需要招投标项目，必须从计划库里选择项目，项目拟定后应当及时做好招投标的规划，并将工程量报县评审中心进行预算评审，根据县评审中心定价后，通过县公共交易中心对外公开招投标，招投标全程受县计委监督室监督。建设期技术人员、监理必须每天到位予以监管并将月进度报表等报项目负责人，项目负责人报局计划股。工程完工后，验收必须经财政、交通部门共同验收，单方面的验收不予认可，招投标项目验收需通过县评审中心验收并出具评审结论，最终工程量核定应当以县审计部门的审计结论作为工程结算依据。项目的陆续实施，将极大地改善我县农村公路路网结构，提高路网的通行能力。
    2、关于项目招投标。2017年我县在农村交通项目实施的过程中，严格按照项目招投标的相关规定实行招投标工作。对于投资额在30万元以下项目按照选优施工队伍的原则邀请招标，有效地缩减了项目实施的过程，节约了项目成本；对于投资额在30万元以上项目，全部挂网向社会公开招标，确保项目实施的公开、公平、公正。
    3、关于项目的日常管理。为加强项目的日常管理工作，对2017年的交通建设项目的进度、质量、安全文明、合同材料、档案资料、工程例会这方面都制定了相应的制度，做好项目的监督、控制和协调，确保项目的顺利实施。
    4、关于项目验收。对于2017年完工的交通建设项目，我们及时组织竣工验收，在验收过程中，我们严格执行相关的规章制度和标准，确保了工程质量。
[bookmark: _GoBack]（二）专项制度管理情况。为确保专项资金做到专款专用，我单位特制定了《东安县交通运输局工程建设专项资金管理制度》，该制度明确了农村公路路网建设等工程建设方面的前期工作管理、项目建设期的管理、资金拨付管理、资金结算管理、建设变更管理、财务部门监督管理职责等。通过该制度，较好的完善了交通运输部门项目建设的管理制度，工程管理等方面也制定了相应的制度。农村公路建设实行了“七公开”管理制度。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况分析。
1、项目成本预算控制。2017年全年所有项目包括农村工程窄路加宽，危桥改造安全生命防护工程及农村公路养护成本都实引项目预算管理，以财政评审审定金额作为招投标和施工合同控制价。2、项目成本节约情况，在项目实施过程中我局通过严格控制工程费用的途径，使项目成本得到了控制，节约了成本。
（二）项目的效率性。2017年我单位实际共完成农村公路窄路加宽223公里，安保259公里，危桥5座，招呼站建设10个，渡口码头建设5处。根据计划与实际完成各方面进行对比，分析如下：在项目的经济性上对成本的预算控制不足，相应工程结算资金比预算大；从完工的项目上看项目的效率性，各项目较好的达到了预期的效率，公路窄路加宽、公路安保工程超额完成了年初计划数量，其余项目都已完工，在项目的有效性上，公路窄路加宽上根据进度支付比较到位，但危桥、安保工程前期按进度支付，完工后需县评审中心结算结论才能支付剩余资金，质保期后再支付剩余的5%的金额，资金使用效率后期降低；在项目的可持续上，项目完工后，各项目部对交接、评审结算等手续上安排专人负责，资金支付上，财务人员应当及时与财政局、审计部门衔接，负责资金的支付工作。做到尽最大限度的减少管理成本，确保目标能实现。
（三）项目的效益性：随着上述交通建设项目的实施和投入使用后对我县的经济社会发展将产生积极的影响，极大的改善了我县的交通条件，群众的出行更方便，更安全，有效地活跃了城乡之间的物质交流，物畅其流，带动和促进了县城经济的蓬勃发展。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划。一是在保证质量保证安全的前提上加快2017年度公路项目建设力度；二是加快资料整理工作，配合县评审中心进行评审结算；三是做好项目结算审计工作，按照政策要求，支付相应的工程款；四是督促乡镇、行政村自筹支付资金部分支付到施工单位。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议。项目资金的拨入，每年度县财政局根据省财政厅指标文件，将该年度的资金拨付到专户管理；项目建设上，我单位在建设过程中，项目部负责专人对专项事项的管理，比如桥梁、安保、农村公路建设在前期工作上是有专人负责拟合同、负责招投标的各项事务，建设期中，每个项目都有局领导把关， 全方位的派遣技术人员到施工现场进行技术指导，聘请专业监理公司进行工程监督监理；在验收上，验收要有财政、交通部门共同参与验收，招投标项目还需经过评审中心评审出具评审结论；在资金管理上，我单位实施的是财政、交通共同管理，每笔资金的拨付都要通过财政部门对应股室签字认可共同支付，保证了专款专用。但也存在不少的问题，比如计划数据计划股提供的数据都较慢，一旦碰到省财政厅下发的指标文件里含有交通局、公路局的数据，县财政不能分清楚明细时，该笔资金就存在延迟拨入项目单位的情况，其次，施工方资料整理较慢，评审中心出具的评审结论时间较长，尾款拨入施工单位时间较长；另外农村公路路网建设涉及面广，单位技术人员人少但负责范围过大，不利于项目的监管。建议一是交通局、公路局财务股与计划股协作配合，积极对各项数据进行划分，以确保资金从县财政及时拨付到位；二是加强督促施工单位进行资料的整理与报送，项目部应及时与县评审中心进行衔接拿到结算，财务股根据相关文件及合同规定支付尾款及质保金，三是增加技术人员对建设项目的技术、质量进行指导与监管。
（三）、相关建议
1、加大交通项目投入。
2、县财政报高农村公路建设及养护配套资金。
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